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BegriiBung & Vorstellung des Teams
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TOP 1 BegriiBung / Vorstellung

Heute sind fiir Sie da

Thorsten Stolpe

Geschaftsfuhrer
Fordeklinikum Katharinen-Hospital

Markus Lentzler

Senior Management Berater
Fordeklinikum Katharinen-Hospital

Dr. Wolfgang Breyer

Partner
Breyer Rechtsanwalte
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Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAK,Q\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Dr. John Nathke

Geschaftsfuhrer
DIAKO Krankenhaus

Prof. Dr. Stephan Timm

Chefarzt Chirurgie | Arztlicher Direktor
Malteserkrankenhaus
St. Franziskus Hospital
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TOP 2

Genese des Projektes

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIg)\i Malteser

...weil Nihe zihlt.

Entwicklung der Krankenhdauser seit dem 19. Jahrhundert

Kooperationsvertrag Malteser
St. Franziskus-Hospital /

DIAKO Krankenhaus / Forde- Grundung
Entstehung Malteser Klinik MALTESER-DIAKO Erwerb des Peelwatt- Medizinkonzept BO- Konzept
Krankenhaus St. Franziskus 1981 KLINIKUM Grundsticks 2030ff 2030ff
1864 ! 2021 Apr 2023 Jul 2024 Dez 2024
' | ' ' '
! : : : : !
1874 2006 Mrz 2023 Jan 2024 Okt 2024 Apr 2025

Griindung der Diakonie Medizinischer Erster Forderbescheid zur Thorsten Stolpe als Ergebnis Stadtebaulicher
Flensburg als Klinikverbund Flensburg Finanzierung von Planungs-  Geschaftsfuhrer Namenswettbewerb: ldeenwettbewerb

Diakonissenanstalt

7 26. Februar 2025

mit gemeinsamen

Versargungskonzed
<4

)

1.

kosteni.H.v. 2,05 Mio. €

2016
Geburt des
Fusionskonzept
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 2 Genese des Projektes

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Entstehung des Fordeklinikum Katharinen-Hospital

[=]

2006 wird der Klinikverbund Flensburg mit dem Ziel, durch Konzentration und
Spezialisierung von Fachabteilungen an einem Standort, die Qualitat des
medizinischen Angebotes sicherzustellen, gegrundet.

Im Oktober 2016 haben die Trager gemeinsam mit dem Land Schleswig-Holstein
und der Stadt Flensburg die Vision eines neuen, gemeinsamen Klinikums ,auf der
grunen Wiese® erarbeitet, das zuklnftig in okumenischer Tragerschaft gefuhrt
werden soll.
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TOP2 Genese des Projektes

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Entstehung des Fordeklinikum Katharinen-Hospital

Dr. Oliver Grundei (4v.i.) Ubergibt deh Fbrdefbesc
LPHO. (v.l.) Klaus Deitmaring, Holger Menzel, Torben
JUrgensen, Sascha Falk, Dirk Outzen Foto: Diako

[=]

Seit 2022 finden intensive Vorbereitungen zu
Planung und Bau des Klintkums sowie Grundung
der MALTESER-DIAKO KLINIKUM Gesellschaft
staftt.

Das Land Schleswig-Holstein unterstreicht den
Modellcharakter des Vorhabens fur die
Neustrukturierung der stationaren
Gesundheitsversorgung unter anderem durch die
Forderung der Vorplanungen in Hohe von

2.05 Mio. EUR.
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 2 Genese des Projektes

DIAK/Q\J_ Malteser
Entstehung des Fordeklinikum Katharinen-Hospital

...weil Nihe zihlt.

Praxisprojektpartner der Technischen
Hochschule Lubeck und des
Gesundheitsministeriums in dem Projekt
,Beyond Expediency” zur Zukunft des
Krankenhausbaus.

il
=] Das Forderklinikum Katharinen-Hospital ist ‘

Dr. Oliver Grundei (l.) Ubergibt der Prasidentin der TH Lubeck, Dr. Muriel
Helbig und Prof. Stephan Wehrig den Forderbescheid fur das Projekt
Beyond Expediency. Foto: TH Lubeck

=] Ziel des Projektes ist es, einen Planungs-
und Qualitatskompass fur die kunftige
Gestaltung der Krankenhausinfrastruktur in
Schleswig-Holstein zu entwickeln.

10 26. Februar 2025 Online Martktinformation | Informationen zum Fdrdeklinikum Katharinen-Hospital FLENSBURGonn

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord



Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP2 Genese des Projektes vt e
Entstehung des Fordeklinikum Katharinen-Hospital

=] Aktuell wachsen beide Hauser operativzusammen, um
schon vor dem Einzug in das neue Gebaude als ein
Krankenhaus funktionieren zu kénnen.

=] Zentrale Funktionen werden, dort wo noch nicht in den
vergangenen Jahren geschehen, verschmolzen und somit
weitere Effizienzsteigerungen realisiert.

=] Das gemeinsame Arbeiten wird Stuck fur
Stuck in den Alltag uberfuhrt.

=]  Mit jedem Schritt des Zusammenwachsens
wird eine gemeinsame Unternehmenskultur
geschaffen.

VuLTESER‘flgbuF&'IU:_‘L ste

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og ford
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TOP 3
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Medizin der Zukunft
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TOP 3

Somatische und psychiatrische Medizinstrategie

[=]

13

Medizin der Zukunft

Gemeinsam mit dem Land SH findet
eine integrierte Bewertung des
Klintkumfelds bzgl. zukunftiger
stationarer und ambulanter
Leistungserbringer statt.

Entwicklung eines umfassenden,
tragfahigen, ganzheitlichen
(sektorenubergreifenden) und
flexiblen Medizinkonzepts fur
Somatik & Psychiatrie

26. Februar 2025
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 3 Medizin der Zukunft S

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Medizinstrategie

=] Das Fordeklinikum Katharinen-Hospital Flensburg wird
Schwerpunktversorger in der Region.

=] Es wird zuklnftig einen Standort mit einer Konzentration / Spezialisierung
auf bestimmte, mit dem Land Schleswig-Holstein konsentierte
Leistungsbereiche- und -gruppen, geben.

=] Der Gesundheitscampus bietet daruber hinaus vielfaltige Maglichkeiten
kooperativer Zusammenarbeit mit allen Leistungserbringern der
Gesundheltsversorgung.
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

= = Wir bauen an einer gesunden Zukunft
TOP3 Medizin der Zukunft KDL @ Mt
Medizinstrategie

=] Alle bereits heute angebotenen medizinischen Leistung werden
welitestgehend auch zukunftig in neuen, eng am Patienten orientierten
Interdisziplinaren Strukturen angeboten werden.

=] Der hohere Grad an Spezialisierung eroffnet dabei auch neue
differenzierte Behandlungsfelder.

=] Schaffung idealer struktureller Rahmenbedingung durch den seit vielen
Jahren bereits bestehenden Klinikverbund Flensburg

=] Jetzt ist ein idealer Zeitpunkt fur Gestaltung der Zukunft durch das jungst
In Kraft getretene Krankenhausstrukturgesetz!
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 3 Medizin der Zukunft S

DIAKO [ Malteser
Medizinstrategie

=] Fordeklinikum Katharinen-Hospital (Auszug Raum- & Funktionsprogramm)

=] 649 Betten =] 12 OP-Sale

davon @®@ davon 2 Hybrid-OP-Sale
® 24 Betten ICU =] 3 Kreil3sale (zzgl. SOP)
®© 14 Betten IMC [ 10 interventionelle Eingriffsrdume
@ 7 Betten NICU ® Urologie

® Gastroenterologie
® Kardiologie
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 3 Medizin der Zukunft S

DIAIQ\J_ Malteser

.weil Néhe zihlt.

Medizinstrategie

=] Das Fordeklinikum Katharinen-Hospital soll:

17

® zentraler Nukleus eines kooperativen interhospitalen und
Infersektoralen Netzwerks in Nord Schleswig-Holstein werden.

® hochste Qualitatsstandards durch Bundelung spezifischer
medizinischer Leistungen am Standort gewahrleisten.

® ein breites Versorgungs- und Ausbildungsangebot bieten.
®@ In Interdisziplinaren Zentren organisiert werden.
® Arzneimittelversorgung auf neustem Stand (Unit dose) gewahrleisten.

® vollstandig digital gefihrt und Zentrum einer Kl gestutzten Telematik
sein.

® eine moderne Strahlentherapie beinhalten.

26. Februar 2025 Online Martktinformation | Informationen zum Fordeklinikum Katharinen-Hospital FLEN?BUR‘O{T\?&
Zwischen Himmel und Férde



Agenda

TOP 4
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26. Februar 2025

Projektbheschreibung
- Inkl. Timeline
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TOP 4 Projektbeschreibung

Bauherrenvertreter | Organigramm

Thorsten Stolpe

Dipl.-Ing. Biomedizintechnik &
Krankenhausbetriebstechnik

Seit fast 30 Jahren leidenschaftlich engagiert in

Planung, Bau & Betrieb von Krankenhausern

@ Regionalverbund kirchlicher Krankenhauser
Freiburg

@ Kliniken des Landkreises Lorrach

Martin Friedrich

Dipl. -Ing. Architekt

u.a gmp Architekten Hamburg | Shanghai

@ Leitung Entwurfsabteilung

@ Projektentwicklung internationale
Grol3projekte
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Fordeklinikum
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Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Markus Lentzler
Dipl.-Ing. Architekt

Initiator des ersten IPA Projektes in

Deutschland

® Geschaftsfuhrer Bau ,Life Hamburg®

® Vorstandsmitglied im German Lean
Construction Institute

@ Sprecher des IPA Zentrums

Jurgen Freitag
Dipl.-Ing. Elektrotechnik

Leitung Immobilien, Bau & Technik im

DIAKO-Verbund

@ Projektleiter fir Hafencity Universitat
Hamburg

@ Projektleiter GEOMAR

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord



Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung g e

...weil Nihe zihlt.

Bauherrenvertreter | Organigramm

Gesellschafter | Gesellschafterversammlung
Malteser Norddeutschland gGmbH | Ev. Luth. Diakonissenanstalt zu Flensburg
|

Aufsichtsrat
1

Geschaftsfihrung

Betrieb Fordeklinikum Katharinen-Hospital gGmbH
] ]
Senior Management
Team
I 1
Projekt Management
Team

Planung & Bau Betrieb Finanzierung |

. ‘ Projekt Projekt Projekt
Implementierungs- Implementierungs- Implementierungs-
Team Team Team

Planung & Bau

Lenkungsgruppe

Steuerungsgruppe

Nutzer — Behorden —
Interessengruppen
aller Art — allg. Offentlichkeit

Nutzergruppen Nutzergruppen

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Férde
Mellem himmel og fiord
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung

DIAK,O\J_ Malteser

.weil Néhe zihlt.

Organisation

=] Stringentes Entscheidungsmanagement innerhalb der Kliniken
® Lenkungsgruppe (GF)
® Steuerungsgruppe (interdisziplinare Fuhrungskrafte)
@ Nutzergruppen (fachspezifische interdisziplinare Arbeltsgruppen)

=] Enge Einbindung externer Stakeholder
® Politik
@ andere Beteiligte in der Gesundheitsversorgung
® Offentlichkeit & Interessengruppen
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung e

DIAKO I @
Gesundheitscampus in Flensburg

...weil Nihe zihlt.

r @] Kreisfreie Stadt Flensburg in Schleswig-Holstein
| . Flensburg E ca.95.150 Einwohner
y =] Angrenzend an die Landkreise
TG @ Nordfriesland
. * ﬁm . g ® Schleswig-Flensburg
P : . =] Einzugsgebiet ca. 300.000 Einwohner

[ Akutkrankenhaus
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung ot 8 Maheser

DIAI@\J_

...weil Nihe zihlt.
Campusgeliande im Siiden Flensburgs
[ ]
.
° Flensburg_
X -
(]
o
& .
. ° Kielo
[ J o
(]
O (]
[ J

o

[ J [ J O
o
® PS 5
[ ]
®
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TOP 4

Projektbeschreibung

Projektstatus

24

26. Februar 2025
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAISQ\i & Malteser

...weil Néhe zihlt.

Bebauungsplan Nr. 305 *

SO 1.1
Parkhaus

S0 1.2 bis S0 1.4
Klinikgelande
(Klinik, Psychiatrie, Versorgungszentrale)

SO2+5S04

Klinikzugeordnete Nutzungen _
(OBiz, Pflege und Reha, Boardinghaus, KiTa)

S0 3

Klinikzugeordnete Nutzungen
(ggf. Arztehaus)

* Derzeit Verfahren zur 1. Anderung des siidlichen Teils
des Bebauungsplans Nr. 305

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel o fiord



TOP 4 Projektbeschreibung

Funktionsbereiche auf dem Campus

somatisches Krankenhaus™
psychiatrisches Krankenhaus™

okumenisches Bildungszentrum

[w] [=] [=] [=]

Arztehaus
Tageskliniken

Reha- &

Pflegeeinrichtungen

[m] [=] [=] [=] [=] [=] /[=]

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

KiTa/KiGa/Hort
Boarding House
Parkhaus

Ver- & Entsorgungszentrum™

*1 IPA Projekt
*2 optional IPA Projekt
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung e

DIAISC)\i @ ....weil Nihe zihlt.
Lérmschu’rznegel - Psychiatrie
L DILEZ UG Bettenbereich
Krankenhaus _‘ ___ Krankenhaus
Funktionsbereich s N Bettenbereich
“ W8 _____. Krankenhaus
Krankenhaus : | | .. 4 unterstitzend

unterstutzend

Stadt Flensburg
Krankenhaus
unterstutzend
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TOP 4

Vorplanungen

[=]

27

Projektbeschreibung

Fordeklinikum Katharinen-Hospital

OMOMONONMONMOMOMOMOMNO,

26. Februar 2025

Medizinkonzept
Betriebsorganisationskonzept |
Energiekonzept

IT-Konzept

Logistikkonzept
Nachhaltigkeitskonzept
Stadtebaulicher- freiraumplanerischer Ideenwettbewerb
Betriebsorganisationskonzept Il
Vollstandiges Raum- & Funktfionsprogramm
Zukunftsprogramm
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung

Vorplanungen

DIAK,Q\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

=] Alle Planungen gemeinsam mit Psychiatrie

=] Medizinkonzept erstreckt sich auch auf sektorenubergreifende Funktionen wie

O]

©@ © ® @®

Ubergangs-, Verhinderungs- & Tagespflege
Anschluss- & Fruhrehabilitation
Notfallversorgung

Ambulante Versorgung

tertiare Dienstleistungen

28 26. Februar 2025 Online Martktinformation | Informationen zum Fdrdeklinikum Katharinen-Hospital FLENSBURGonn

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord



Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Projektbeschreibung e

DIAKO I @
Projektziele und -anforderungen

...weil Nihe zihlt.

e Betriebs- und Ausfallsicherheit

e hohe Gestaltungsqualitat der
Freirdaume

e ,.BIM goes CAFM*“

e Umsetzung Medizin- &
Betriebsorganisationskonzept

e Flexibles Reagieren auf Anderungen
wahrend des Planungs- und Bauprozesses

und insbesondere nach Inbetriebnahme Qualitaten

e Geringe Lebenszykluskosten

e Leistungsstarker Betrieb mit

e Q4 2030: betriebsfertige Ubergabe niedrigen Investitionskosten

an den Bauherrn

Termine Kosten e Effiziente Betriebsabliufe

e 06/2026: Abgabe KHU e Einhaltung Projektbudget
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP 4 Pr Dj ektbeschreibun g e  aftese

DIAIg)\j_

...weil Nihe zihlt.

Timeline

. Phase 2: ) -
Phasg I USR] Phase 1: Validierung mit KHU Bau Gemeinsame Entwicklung HEED 3 REIMCIE
Projektpartner : bis 11/30
von Bauaufgabe und Zielkosten

2 4 4 4
26.02.2025 09/2025 03/2026 09/2026
Marktinfo Abschluss Basis-Zielkosten Finale Zielkosten
Mehrparteienvertrag Grundlage: Fortgeschriebenes
Basisprogramm Basisprogramm
Kick Off IPA Baugenehmigung
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIg)\ i Malteser

...weil Nihe zihlt.

Agenda

TOP S5 IPA mit Mehrparteienvertrag
- inkl. Vergabeverfahren + Vergabepakete
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP S IPA mit Mehrparteienvertrag A

DIAK,O\j;

...weil Nihe zihlt.

Bausteine im Modell der Integrierten Projektabwicklung

Integrierte Projektabwicklung

Kultur Organisation Okonomie Methoden

Haltung Integriert Wertschopfungs- Effizienz
und orientierte Kollaboration
Verhalten finanzielle Transparenz
Anreize

Mehrparteienvertrag Rechtlicher Rahmen mit gemeinsamen Regeln

Quelle: Haghsheno et. al. (2022): Strukturierungsansatz fiir das Modell der Integrierten Projektabwicklung. Bauingenieur, Band 97 (2022) Nr. 3, S. 63-76.
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP S IPA mit Mehrparteienvertrag vt e
IPA-Phasen-Modell

...weil Nihe zihlt.

Entwurfs- und -
GE Vorplanung Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung
Bauantrag <> <> Baugenehmigung
Abschluss
Mehrparteienvertrag
(IPA-MPV)

Projekt- Phase 0: Auswahl Validierun Phase 2: Gemeinsame Entwicklung
vorbereitung Projektpartner 9 von Bauaufgabe und Zielkosten

\ 4 \ 4 & 4

Phase 3: Realisierungsphase Gewahrleistung

Bauherrenprogramm EXIT 1 EXIT 2
& Budgetvorgabe Basis-Zielkosten Finale Zielkosten Abrechnungssumme
des Bauherrn Grundlage: Fortgeschriebenes (Actual Cost)
Basisprogramm Basisprogramm
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TOP5 IPA mit Mehrparteienvertrag

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIg)\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Auf gute Zusammenarbeit ausgerichtete Projektkultur

IPA setzt auf ein hohes Mal% an Kollaboration, um die Projektziele zu erreichen.
Zentrale Werte:

— Respekt und Wertschatzung

— Vertrauen

— Ehrlichkeit, Offenheit und Transparenz

Voraussetzungen flr eine solche Projektkultur:

Gestaltung der Projektkultur
als Fiihrungsaufgabe im
Projektmanagement:

Haltung Projektcharta

der Projektbeteiligten Teambuilding
Onboarding
Team-Reflektionen
Kooperationsbarometer
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Schaffung von Strukturen und
Rahmenbedingungen, sodass
kollaboratives Verhalten

a) gefordert wird und

o)) dkonomisch sinnvoll ist

Dazu im Folgenden:
Organisation / Methoden /
Vergitungsmodell

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Férde
Mellem himmel og fiord



Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

TOP5 IPA mit Mehrparteienverirag DAKO.T @ Melteser

Projektorganisation, Eskalation und Konfliktmanagement

(3)
ADR-Verfahren Adjudikation

Alternative Dispute Resolution

(2) ;
Entscheidungen auf Management-ebene im Einklang Senior Management T.ear.n (SMT)
: s : o Vertreter des Bauherrn und der Mitglieder des Kernteams

mit Projektzielen im Mehrheitsprinzip wn =
Qg

O
c &
L o
oo
(1) Projekt Management Team (PMT) @ g
Entscheidungen auf Ebene Projektleitung im Einklang 1 Gesamtprojektleiter und weitere Mitglieder 8‘)0 ©
mit Projektzielen nach Konsensprinzip Vertreter des Bauherrn und der Mitglieder des Kernteams o &
r X
L=
O C
OL_ @)
Projekt Implementierungs Team (PIT) —

Alle Beteiligten (Nutzervertreter, Bauherrenvertreter,
Mitglieder des Kernteams, weitere Projektbeteiligte,...)

FLENSBURG
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

TOP5 IPA mit Mehrparteienvertirag DIAKO.L @ Mateser

Lean Management und Building Information Modeling

\ g

Last Planner System Conditions of Satisfaction (CoS)

— Ubergeordnet
~ TeilprojektA
~ Teilprojekt B
~ IPAZiele

Mittleres
Einsparungspotential

Mittlerer Wertfur Kunden Mittlerer Wert far Kunden | Mittlerer Wert fur Kunden:

Niedriges Mittleres Hohes

Wert fiir den Kunden

Niedriger Wertfur Kunden

ttleres
Einsparungspotential

Ki i ung
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP S IPA mit Mehrparteienvertrag vt e

...weil Nihe zihlt.

Vergiitungsmodell - Schematische Darstellung der Wirkungsweise

Basiszielkosten /

CRP = / CRP
Gewinne der Partner + CRP CRP
Chancen-Risiko-Register . .
(inklusive
realisierter
Chancen) Direkte Direkte
Kosten Kosten
Direkte (inklusive (inklusive
Direkte Kosten = Kosten realisierter realisierter
Eigene Kosten + Risiken) Risiken)
Fremdkosten +
Geschaftskosten T —
sS
Se
==
W
Gewinne e
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IPA mit Mehrparteienvertrag

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAK,Q\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Vergiitungsmodell - Erklarung des Chancen-Risiko-Programms

Gesamtprojektbudget

v des Bauherren

Budget des Bauherren

fiir Planung und Bau
' (Basiszielkosten)

2.B. Baugrundrisike,
Genehmigungsrisiko etc.

Weitere Kosten-
bestandteile fiir den

Bauherren und
eigener Risikotopf

38 26. Februar 2025

Gewinn des AN

Gewinn (CRP-1)

Bewertung von Unwigbar-

der Basiszielkosten

Risikotopf (CRP-2)

Online Martktinformation | Informationen zum Fordeklinikum Katharinen-Hospital

Direkte Kosten
Einzelkosten der
Teilleistungen

Baustellen-
gemeinkosten

Allgemeine Geschaftskosten

Chancen-Risiko-Programm:

Bauherr AN

Einsparungen
geil. direkte

Gewinne

Kosten und
Contingency

Chancen-Risiko-Pool

—v

Verteilung des Chancen-Risiko-Pools, abhidngig von:

Tatsdchlicher Hohe der direkten Kosten

Zielerreichung bei vereinbarten Key Performance Indikatoren
(KPIs CRP-3)

Zuvor vereinbarten und ermittelten prozentualen Anteilen zur
Verteilung

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord
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Vergiitungsmodell - Zahlungen

39
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IPA mit Mehrparteienvertrag

Abschlagszahlungen direkte Kosten
Abschlagszahlungen CRP-1 und CRP-2

Schlusszahlungen

Online Martktinformation | Informationen zum Fordeklinikum Katharinen-Hospital

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP5 IPA mit Mehrparteienvertrag vt e
Vertragliche Beziehungen im Mehrparteienvertrag

7 Vergabeverfahren fiir die MPV- Partner
Gutachter /
Berater

— Objekt-, Tragwerks und Freianlagenplanung

— Fachplanung Technische Gebaudeausristung

Juristische
Begleitung

Nachunter-
nehmer [,

a
.
......
"y

— Planung und Ausfiihrung Medizintechnik

o
.t
ot
"""
oooo
i
i
o
.

— Ausfiihrung Rohbau

IPA
Management
Begleitung

— Ausfuhrung Technische Gebaudeausriistung M

Planung Objekt-, TW-,

Nachunter- FA-Planung

nehmer

— Ausfihrung Technische Gebdudeausriistung ELT/GLT

Nachunter-
nehmer

— Ausfuhrung Ausbau

Ausfiithrung
Rohbau

Medizin-
technik

Jeweils offentliche Ausschreibung

Nachunter-

nehmer

. ’0
%, Pauschalvertrag KR Nachunter-

" atemain “{ " hehmer als Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb

Ist-Kostenbasis
auf Basis Dach-
Vereinbarung MPV

1. fur alle Interessenten offener Teilnahmewettbewerb

Nachunter-
nehmer

Nachunter-
nehmer

2.  Verhandlungsverfahren fur eingeladene Bieter

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP S5 IPA mit Mehrparteienvertrag vt e

...weil Nihe zihlt.

Regelungen zur Haftung

Ausflihrungsleistungen

Haftungsbeschriankung
und Nachunternehmer

in den Phasen 1 und 2 (Planung)

* Beschrankung der Haftung fir Planungs- * Haftung fir die baulichen Ausfihrungs-
und Planungsunterstitzungsleistungen auf leistungen grundsatzlich nach den
den  Versicherungsschutz einer noch gesetzlichen Bestimmungen
abzuschlieBenden Projektversicherung, die
alle Partner mitversichert. * Partner tragen das Ausfall- oder

Schlechtleistungsrisiko  des  jeweiligen
Nachunternehmers gemeinsam

* Haftung des jeweiligen Partners nur
insoweit, wie er Anspriiche gegenliber dem
jeweiligen Nachunternehmer durchsetzen
kann

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord
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TOP 5

Regelungen zur Haftung

42 26. Februar 2025

Kosten verursacht durch Verzug eines
Partners mit der ihm zugedachten eigenen
Leistung gelten als abrechenbare Kosten,
erhohen jedoch die BASISZIELKOSTEN nicht.

Uberschreiten die abrechenbaren Kosten
die BASISZIELKOSTEN, mithin auch die
Anteile der Partner am Chancen-Risiken-
Pool, setzt flr dariber hinausgehende
Kosten die Haftung des die Verzégerung zu
vertretenden Partners ein.

Die Vereinbarung von Vertragsstrafen ist
nicht vorgesehen.

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

IPA mit Mehrparteienvertrag S

...weil Nihe zihlt.

Haftung im Ubrigen

Beschrankung der Haftung der Partner fir
Verletzung der im Mehrparteienvertrag
geregelten Kooperationspflichten auf
grobe Fahrlassigkeit und Vorsatz
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Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord



TOP 5

IPA mit Mehrparteienvertrag

Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

Welchen Nutzen bringt IPA fiir die Projektbeteiligten?

Stabilitat und Sicherheit in der Erreichung der
Ziele der Beteiligten

Wertschopfung im Sinne der Kundenziele steht
im Vordergrund

~”

@
[~

Hohere Effizienz und Produktivitat durch
Vermeidung von Verschwendung im Einsatz von
Ressourcen

Frihzeitige gemeinsame Identifikation von
Risiken und faire Risikoverteilung

]
N

o=

Hohe Transparenz fiir alle Beteiligten steigert
das Vertrauen in der Zusammenarbeit

@
P12 Fokus auf Losungsorientierung bei
I('l"\ entstehenden Konflikten
"'

Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter
durch ein wertschatzendes und respektvolles
Arbeitsumfeld

43
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GroRerer wirtschaftlicher Erfolg bei allen
Beteiligten
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Katharinen-Hospital

TOP S5 IPA mit Mehrparteienvertrag vt e

...weil Nihe zihlt.

Vergabeverfahren

TGA ELT / MSR T emesay  Verhandlungsverfahren jg Verhandlungsverfahren Bindefrist
Teil 1 Teil 2
Objektplanung Teilnahmewettbewerb Verhandlt_xrr;ﬁﬁverfahren Verhandl;l_r;ﬁszverfahren Bindefrist

TGA Planung Teilnahmewettbewerb Verhandl;l_r;ﬁﬁverfahren Verhandlt_Jrreligl;szverfahren Bindefrist
Bindefrist P
(a
=

Rohbau

Teilnahmewettbewerb Verhandll_:_r;ﬁﬁverfahren Verhandll_:_r;ﬁszverfahren Bindefrist

Medizintechnik GU Teilnahmewettbewerb Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren Bn:nde
Teil 1 Teil 2 frist
Binde

Ausbau frist

1
1
TGA Mechanik ! Teilnahmewettbewerb Verhandlungsverfahren Verhandlungsverfahren
i Teil 1 Teil 2
! Teilnahmewettbewerb Verhandlyrr;ﬁjveﬁahren Verhandll}rreligljszverfahren

09.25

03.25

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

TOP S IPA mit Mehrparteienvertrag

DIAI;Q\J_ & Malteser
Vergabeverfahren

...weil Nihe zihlt.

Offener Teilnahmewettbewerb

Eignungskriterien:

—  Fachkunde und Leistungsfahigkeit

—  Erfahrung mit partnerschaftlicher
Durchfiihrung, frihzeitiger
Einbindung aller Beteiligten

Verhandlungsverfahren auf Einladung

Teil 1 Teil 2
Projektspezifische Konzepterstellung Assessmentcenter
Vertragsworkshop
Uberarbeitetes, finales -
Kostenangebot (Stunden- Abschluss
und Zuschlagssatze) Mehrparteienvertrag
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TOP S IPA mit Mehrparteienvertrag vt e

...weil Nihe zihlt.

Vergabepakete

~ 70 Mio. EUR ~ 100 Mio. EUR ~ 70 Mio. EUR

/ / /
@ TGA-Planung @

GU
Medizintechnik

Rohbau /

Objektplanung [ pmm— Stahlbau Ausbau
Ausfihrung)
Tragwerks- Fassade /
planung Dach
_ Generell
Freianlagen- ~ 60 Mio. EUR ~ 60 Mio. EUR Baugrube e
lanun .
planting / / Vorfertigungs-
Freianlagen grad — seriell/
modular
TGA TGA
Mechanik ELT / GLT

Ggf. zuzlglich des Baus einer Psychiatrie i.H.v. ~ 30 Mio. EUR
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TOP 6
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Fragenrunde
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAK,Q\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.

FLENSBURGuu
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft
TDP 6 Fragenrunde DIAI&)\_‘LMaIteser

...weil Nihe zihlt.

lhre Fragen bitte ...

Selbstverstandlich kbnnen Sie auch jederzeit im Nachgang zu dieser Veranstaltung
Fragen stellen, Kommentare abgeben oder Hinweise geben.

forum@foerdeklinikum.de

FLENSBURGuu

Zwischen Himmel und Forde
Mellem himmel og fiord
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Ausblick und Verabschiedung
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAIQ\—L Malteser

...weil Nihe zihlt.
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Ausblick und Verabschiedung

Nachste Schritte im Verfahren

=] Veroffentlichung Teilnahmeantrage ab 17.03.2025
=] Abschluss MPV in 09.2025

=] Kick Off Validierungsphase unmittelbar anschlieBend in 09.2025

50
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

DIAK/Q\J_ Malteser

...weil Nihe zihlt.
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Fordeklinikum
Katharinen-Hospital

Wir bauen an einer gesunden Zukunft

[ |
Herzlichen Dank DIAKD £ 8 Mateser
und

. =« = VISses snart

Thorsten Stolpe

Geschaftsfiihrer

Fordeklinikum Katharinen-Hospital gGmbH
Waldstrale 17

24939 Flensburg

T +49 461 812 2215

M +49 152 22630291
thorsten.stolpe@foerdeklinikum.de
forum@foerdeklinikum.de

FLENSBURGuu
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